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HAUPTSTADTREGION SCHWEIZ

Washingtons Lektion fur Bern

Fotolia

Zwei grine Stadte am Fluss: Die hauptstadtischen Silhouetten von Washington (oben) und Bern sehen sich verbliffend dhnlich (und erinnern nebenbei daran, wie es in der warmen Jahreszeit aussieht).

Man ist versucht zu lachen, wenn das kleine Bern an der machtigen
US-Hauptstadt Mass nehmen will. Aber die neue Berner Geogra-
fieprofessorin Heike Mayer meint es ernst. Sie hat an der Umsetzung
der Hauptstadtregion Washington mitgearbeitet und ist iberzeugt,
dass Bern einiges davon lernen kdnnte.

Frau Mayer, Sie haben sich in den
letzten Jahren mit der Haupt-
stadtregion Washington ausei-
nandergesetzt. Jetzt arbeiten Sie
in Bern, das sich aufmacht, zur
Hauptstadtregion Schweiz zu
werden. Wirkt hier alles ein biss-
chen klein und niedlich auf Sie?
Heike Mayer: Nein, gar nicht.
Dass Bern auf seine Funktion als
Hauptstadt setzen und das auch
wirtschaftlich besser in Wert
setzen will, halte ich fiir sehr
sinnvoll. Und ich sage das ge-
rade auch auf Grund meiner Er-
fahrungen in Washington.

Heisst das: Das kleine Bern kénn-
te vom grossen Washington et-
was lernen?

Ganz sicher. Klar: Die USA sind
eine Weltmacht, Washington

hat 6 Millionen Einwohner. Das
sind ganz andere Dimensionen.
Aber wie Washington es schafft,
sich selbstbewusst als Haupt-
stadt zu prdsentieren, diese
Funktion als wirtschaftliches
Wertschopfungssystem zu er-
kennen und auch zu fordern, da
sehe ich fiir Bern ziemlich viele
Inspirationsmdoglichkeiten.

Sie leben seit einem halben Jahr
in Bern. Spiren Sie in Bern etwas
vom Selbstbewusstsein einer
Hauptstadt?

Nurin Ansdtzen, muss ich geste-
hen. Ich nehme in Bern zwar das
kosmopolitische Flair wahr, das
nur Hauptstiddte haben. Bedingt
durch die Botschaften leben hier
Menschen aus der ganzen Welt,
diese umfassende Internationa-

litait findet man in grdsseren
Metropolitanrdumen nicht.
Aber sonst prasentiert sich Bern
nicht sehr aktiv als Hauptstadt.
Man sieht das Bundeshaus, aber
wo etwa die verschiedenen De-
partemente sind, das muss man
richtig suchen.

Bern gilt als trage und verschla-
fen, wenn man jetzt noch die
Verwaltung so richtig heraus-
stellen wirde, wird dieses Image
nur noch zementiert.

Es kommt eben darauf an, wie
man es macht. Washington hat-
te in den USA einen Ruf wie
Bern: Langweilig, miide, fehlen-
der Unternehmergeist. Dann ge-
lang es, sozusagen den Spiess
umzudrehen. Man erkannte,
dass die Verwaltung kein ldh-

mender Moloch ist, sondern ein
zentraler Standortfaktor, der in-
novative Firmen anzieht.

Man erkannte das in Washington
- das heisst, man muss hier in
Bern einfach ein bisschen um-
denken, um zur selbstbewussten
Hauptstadtregion zu werden?
Das Umdenken kommt nicht
von selber. Man muss etwas tun,
damit man umdenken und Po-
tenziale neu erkennen kann. In
Washington hat man sich darauf
konzentriert, genau zu verste-
hen, wie das Zusammenspiel
zwischen offentlicher Verwal-
tung und Privatwirtschaft funk-
tioniert und wie die Agglome-
rationsgemeinden ihre Ansied-
lungspolitik fiir Firmen ausrich-
ten miissen, um diese Dynamik
zu unterstiitzen. Ich denke, das
ist die Richtung, die man in Bern
jetzt einschlagen miisste.

In welcher Form haben Sie per-
sonlich an der Gestaltung der
Hauptstadtregion Washington
mitgewirkt?

Eine der vielen Teilgemeinden

von Washington heisst Arling-
ton County, wo sich der Natio-
nalfriedhof befindet und das
Pentagon, das  US-Verteidi-
gungsministerium. Erst durch
eine Studie, die ich mit meinem
Team von der Virginia Tech Uni-
versity gemacht habe, sind sich
die Gemeindebehorden bewusst
geworden, welches Potenzial die

«Washington hatte
in den USA einen
Ruf wie Bern in der

S chweiz s

Priasenz von Teilen der Bundes-
verwaltung hat. Wir haben eine
Standortstrategie ausgearbeitet
und die Umsetzung begleitet.

Wie muss man sich das konkret
vorstellen?
Das Pentagon ist eine grosse Be-

Fotolia

horde, die viel von ausserhalb
der  Verwaltung  beschafft:
Kriegsmaterial, Software, Studi-
en beispielsweise. Wer als priva-
te Firma solche Auftrige ergat-
tern will, sich als wissenschaftli-
ches Institut einbringen oder als
NGO auf Entscheide des Vertei-
digungsministeriums  einwir-
ken will, muss physisch mog-
lichst nahe dran sein - am bes-
ten direkt in Arlington, wo so
viele hochstehende Arbeitsplit-
ze geschaffen werden. So funk-
tioniert, vereinfacht gesagt, das
Wertschopfungssystem  einer
Hauptstadtregion. Das haben
wir den Behorden mit unserer
Studie deutlich vor Augen
geftihrt.

Und die haben gestaunt?
Ja, weil so klar war das bisher
nicht im Bewusstsein.

Aus der Ist-Analyse entstand
dann die Standortstrategie?

Genau. Wir definierten drei
Stossrichtungen. Erstens: Man
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fordert aktiv Allianzen und Part- wird. Ausserdem sind die einzel- ZUR PERSON
nerschaften im Dreieck Verwal- nen Gemeinden in den USA sehr
tung-Wirtschaft-Universitit. Da autonom, die Konstellation ist HEIKE MAYER
hat es Arlington jetzt geschafft, ehernoch komplexer als in Bern, Die  Wirt-
den Satellitencampus einer Uni wiirde ich sagen. schafts-
anzusiedeln, in dem in Zusam- geografin
menarbeit mit dem Computer- Hat man, wie das in Bern jetzt Heike
giganten IBM tiber Widerstands- diskutiert wird, auch Gemeinde- Mayer
kraft von Stidten gegen Zu- fusionen vollzogen, um die Flexi- (37) lacht
kunftsgefahren wie Klimawan- bilitat im Standortwettbewerb gerne,
del oder Terror geforscht wird. zu erhdhen? auch wenn

Zweitens: Gezieltes Branding
und Marketing - Arlington ver-
marktet sich als Standort von
Kreativen, Innovatoren, von
Brainpower. Drittens: Konse-
quentes Monitoring - man un-
tersucht kontinuierlich, wie die
Wirtschaft vor Ort lauft.

Vom Tempo und der Dynamik
von Washington ist die Haupt-
stadtregion in Bern ziemlich weit
entfernt. Dariber, Bern zum po-
litischen Headquarter der metro-
politanen Schweiz zu machen,
gibt es schon mehrere dicke Stu-
dien, und die Befirchtung ist
gross, da wachse ein Papiertiger
heran.

Die Studien waren sicher not-
wendig, denn sie beschreiben,
was die Region ausmacht. Noch
fehlt es aber an einer differen-
zierten Analyse, wie sich die
Funktion Hauptstadtregion als
wirtschaftliches Wertschop-
fungssystem real ausdriickt.
Jetzt ist sicher der Moment, ei-
nen Schritt weiterzugehen. Was
passiert genau zwischen Verwal-
tung und Privatwirtschaft? Wie
funktioniert dieses System? Wer
gehort tberhaupt dazu? Wie
kénnte man es optimieren? Das
sind fiir mich Fragen, die nun
angegangen werden sollten.

Mit einer weiteren Studie?

Ohne fundierte Antworten auf
diese Fragen, ist es nicht mog-
lich, eine massgeschneiderte
Strategie zu entwerfen, die eine
ganze Region {iberzeugen soll.
Studie ist nicht gleichbedeu-
tend mit Papiertiger. In Arling-
ton haben wir vor finf Jahren
mit unserer Arbeit begonnen,

«Der Fall Washing-
ton miisste Bern
eigentlich opti-
mistisch stim-

men.»

und heute ist die Umsetzung in
der Realwirtschaft sehr weit. Ich
denke, das ist ein Tempo, das
sich sehen lisst.

Sie, Frau Mayer, waren pradesti-
niert dazu, das auch in Bern zu
tun.

Es liegt mir fern, hier anzukom-
men und zu sagen, wo es langge-
hen soll. Aber klar, ich interes-
siere mich sehr flir die Haupt-
stadtregion und engagiere mich
gerne dafiir, wenn das ge-
wiinscht wird. Es ist mir ein An-
liegen, Wissenschaft zu betrei-
ben, die den Menschen direkt
vor Ort einen Nutzen bringt.

Washington ist eine andere Welt
als Bern. Vermutlich leistet sich
auch eine Supermacht nicht un-
ser kleinparzelliertes System mit
autonomen Gemeinden, die eine
gemeinsame Strategie fur die
Agglomeration sehr schwierig
machen.

Da tauschen Sie sich. Washing-
ton ist politisch eine dusserst
komplizierte, fragmentierte Re-
gion. Da funken drei Staaten in
die Agglomeration hinein, dazu
ist da der District of Columbia,
ein ganz eigenes Konstrukt, das

Keystone

Here we are. Abraham Lincoln, hier in «seinem» Washingtoner
Memorial, drickt das Selbstbewusstsein der US-Hauptstadtregion aus.

. , . Fiich
Here we go. Adrian von Bubenberg zeigt am Hirschengraben ™™ "™

die Power, die die Strategen der Hauptstadtregion Bern brauchen.

Nein, da wire das Theater viel zu
gross geworden. Entscheidend,
glaube ich, ist etwas anderes. Je-
der wichtigen Gemeinde in der
Agglomeration ist klar, wo ihre
Starke liegt, welche Rolle sie in
der Hauptstadtstrategie hat. Wer

«Ich engagiere
mich gerne fiir
die Hauptstadt-
region, wenn das

gewiinscht wird.»

beispielsweise wie Alexandria
etwas weiter weg vom Zentrum
liegt, konzentriert sich auf die
Ansiedlung von NGOs und Ver-
binden mit kleineren Budgets,
weil sie tiefere Mieten bieten
koénnen. Und wenn es dann ei-
ner Gemeinde gelingt, eine gros-
se TFirma anzusiedeln, dann
muss die Bereitschaft der ande-
ren einfach da sein, das auszu-
halten.

In Bern kann mit dem Wort
Hauptstadtregion noch kaum
jemand etwas anfangen. Identi-
fizieren sich die Menschen in Wa-
shington mit diesem sperrigen
Begriff?

Wenn Sie auf der Strasse jeman-
den fragen wiirden, was die Stra-
tegie von Arlington ist, wiisste
er das sicher nicht. Trotzdem
denke ich, dass ein Grundgefiihl
der Zugehorigkeit zu dieser
Hauptstadtregion entstanden
ist, ein gewisser Stolz vielleicht
sogar. Es ist nicht mehr so, dass
man sich fast entschuldigt,
Standort der Bundesverwaltung
zu sein, wie man das in Bern
vielleicht manchmal heraus-
hort.

Wie war das moglich?
Damit dieses positive Bewusst-
sein gestdrkt wird, muss eine

sie Uber komplexe Fragen
der Urbanitat spricht. Jetzt
kénnte man sagen: Das
Gluck lachte for Bern, als sie
im letzten Herbst von Wa-
shington an die Universitat
Bemn wechselte und als
Nachfolgerin von Paul Mes-
serli die Professur fur Wirt-
schaftsgeografie Ubernahm.
Denn die wissenschaftliche
Erfahrung der geburtigen
Deutschen trifft sich genau
mit den Fragen, denen sich
der Grossraum Bern jetzt
stellen muss, wenn er als
Hauptstadtregion  gegen
den Bedeutungsverlust auf
nationaler Ebene ankamp-
fen will.

Mayer befasst sich vor allem
mit  Regionalentwicklung,
speziell mit Innovationspro-
zessen, Firmengrindungen
sowie der Wettbewerbsfa-
higkeit von Stadten und Re-
gionen. jsz

Strategie Hauptstadtregion
auch kleine Programme enthal-
ten, alltigliche Events, die die
Biirgerinnen und Biirger anspre-
chen. In Arlington gibt es etwa
das Café Scientifique, das mir
sehr gefdllt. Im Sitz der Gemein-
deregierung treten da einmal im
Monat prominente Wissen-
schaftler auf, die nach Arlington
kommen, weil sie hier etwas zu
erledigen haben. Das hilft, bei
den Menschen das Bewusstsein
zu stdrken, dass das Wertschop-
fungssystem zwischen Verwal-
tung, Privatwirtschaft und Uni-
versitiat nicht nur eine Fiktion
von theoretisierenden Strate-
gen, sondern eine handfeste
Realitit ist, an der man teilha-
ben kann.

Wie wichtig ist es fur Bern, die
Hauptstadtregion voranzutrei-
ben?
Washington miisste Bern opti-
mistisch stimmen. Wie gross
das wirtschaftliche Potenzial der
Hauptstadtregion hier in Bern
wirklich ist, weiss im Moment
noch niemand genau. Da, denke
ich, sollte man sich méglichst
schnell mehr Klarheit verschaf-
fen. Klar ist fiir mich aber auch:
Die Hauptstadtregion darf nicht
das einzige wirtschaftliche
Standbein sein, die Cluster, die
Bern schon hat, miissen weiter
gepflegt werden. Da muss man
die Proportionen auf jeden Fall
wahren.

INTERVIEW: JURG STEINER
juerg.steiner@bernerzeitung.ch

DEBATTE

Wie kommt Bern weiter?

Im letzten Jahr erlangten Stadt
und Kanton Klarheit. Sie haben
begriffen, dass Bern die Metro-
polen  Zurich, Basel und
Genf-Lausanne nicht konkur-
renzieren, sondern als Haupt-
stadtregion Schweiz ihre politi-
sche Zentrale werden soll.

Den visionaren Worten von
2009 mussen rasch Taten fol-
gen. Im Januar wurde ein erstes
Konzept fur die Hauptstadtregi-
on benachbarten Kantonen und
Stadten zur Stellungnahme ver-
schickt. Nachsten Freitag wol-
len Kanton und Stadt tber das

Ergebnis  informieren.  Klar
ist: Der Schritt vom Konzept in
die Realitat wird schwierig.
Denn: Das Bern, das will, lauft
Gefahr, gebremst zu werden
vom Bern, das zweifelt. Das
Bern, das an den Erfolg glaubt,
reibt sich am Bern, das furchtet
ZU versagen.

Bern braucht Selbstvertrauven -
und Képfe mit Leidenschaft,
Optimismus, Durchhaltewillen.
Der «Zeitpunkt» will die Debat-
te um Berns Zukunft weitertrei-
ben - mit Leidenschaft und
Durchhaltewillen. svb/jsz
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