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Heike Mayer und Fritz Sager

Was Bern von Washington
lernen konnte

Lander unterschiedlicher Grosse und
Wirtschaftskraft benotigen ein Zent-
rum, von dem richtunggebende politi-
sche Entscheide ausgehen. Dies hat ein-
mal mehr die Finanz- und Schulden-
krise der letzten Jahre, speziell im
europdischen Raum, verdeutlicht. Die
Fiihrungs- und Entscheidungskompe-
tenz des Staates zur Regulierung,
Steuerung und Koordination der
Wirtschaft stellt keineswegs ein ge-
dankliches Konstrukt der Vergangen-
heit dar. Sie wird in der Schweiz nach
wie vor zu grossen Teilen von der
Bundesstadt Bern wahrgenommen.
Um die Hauptstadtregion zu star-
ken, miissen die immanenten Vorteile
unterstrichen und gewinnbringend
eingesetzt, gleichzeitig aber auch die
bestehenden Probleme analysiert und
angepackt werden. Die Losung fiir
diese umfassende Aufgabe besteht
vereinfacht gesagt in verstarkter Koor-
dination auf politischem, wirtschaftli-
chem und wissenschaftlichem Gebiet.
Die vielen gemeinsamen Interessen
relevanter Akteure im Grossraum Bern
miissen gebiindelt und auf ein gemein-
sames Ziel hin ausgerichtet werden.

Weg von der Beamtenstadt

Eine solche Losung liegt uneinge-
schrinkt in gesamtschweizerischem
Interesse, da Hauptstidte eine wichtige
Rolle fiir die kulturelle, soziale und
politische Identitit eines Landes
spielen. Sie gelten als Schaltzentralen,
und ihre Macht driickt sich nicht nur in
ihrem reprisentativen Stadtbild aus,
sondern auch in der Art und Weise, wie
sich diese Stidte in nationalen und
internationalen Netzwerken positionie-
ren und welchen Einfluss Entscheidun-
gen, die in diesen Stidten getroffen
werden, fiir das nationale Wohlergehen
haben.

Das Beispiel Washington D. C. zeigt,
wie eine Hauptstadt sich von einer eher

trigen Beamtenstadt hin zu einer
dynamischen und international posi-
tionierten Metropole entwickeln kann.
Die Wirtschaft der US-amerikanischen
Hauptstadt profitiert von der engen
Verkniipfung zwischen Verwaltung und
privatem Sektor. Viele Aufgaben der
offentlichen Verwaltung wurden in den
vergangenen Jahren privatisiert, und
innovative Sektoren wie z. B. wissens-
basierte Dienstleistungen (Public
Relations, Lobbying, Politikberatung),
Hochtechnologie (Verteidigungsindust-
rie, Homeland Security Industrie etc.)
und Biotechnologie entwickelten sich.

Die Firmen in diesen Branchen
profitieren von der Nédhe zu Politik und
Verwaltung. Washingtons Lokalpoliti-
ker und Wirtschaftsférderer versu-
chen, auf dieser Entwicklung aufzu-
bauen, indem sie Potenziale analysie-
ren und erkennen und eng mit dem
Bund und den Industrien zusammen-
arbeiten. Auch arbeitet Washington
daran, strategische Standorte, an
denen sich Wirtschaft und Bundesver-
waltung niedergelassen haben, weiter
auszubauen und zu attraktiven Wohn-
und Arbeitsorten zu entwickeln.

Ahnlich wie in der Hauptstadtregion
Schweiz gibt es auch in Washing-
ton D. C. regionale Organisationen, in
denen Gemeinden und Stddte an einem
Strang ziehen und sich fiir Themen
einsetzen, die von regionaler Bedeu-
tung sind. So setzte sich die National
Capital Planning Commission fiir das
Stadtbild Washingtons ein, der Metro-
politan Council of Governments koor-
diniert regionale Anliegen wie z. B.
Verkehrs- und Umweltplanung, und die
Greater Washington Initiative betreibt
Standortférderung.

Obwohl Bern sich nicht mit der
Grosse und politischen Macht Washing-
tons messen lassen kann, so bietet der
Fall Washington D. C. doch viele Hin-
weise, wie eine Hauptstadt sich als

strategischer Standort entdeckt und
sich weiterentwickelt.

Hauptstadtregionen fungieren als
wichtige Politregionen, deren Strahl-
kraft weit iiber richtunggebende wirt-
schaftspolitische Entscheide hinaus-
reicht, und deren Bedeutung aufgrund
der ausgemachten Zentralisierungsten-
denzen weiter zunehmen wird. Auch
zeigt die Finanzkrise, dass wichtige
Entscheidungen wie die UBS-Rettung
oder die Autokrise in den USA nicht in
Zirich oder Detroit entschieden wur-
den, sondern in Bern und in Washing-
ton D. C.

Nationaler Angelpunkt

Dariiber hinaus werden die Politik- und
Verwaltungsprozesse immer komple-
xer, und Experten (meist aus der
Privatwirtschaft) werden vermehrt als
wichtige Partner in die politische
Entscheidungsfindung und Ausfithrung
einbezogen. Hauptstddte sind somit
wichtige «Informationsposten» und
nationale Dreh- und Angelpunkte fiir
die vielfiltigen Entscheidungen, die fiir
das Funktionieren einer Volkswirt-
schaft grundlegend sind. Die Griindung
des Vereins Hauptstadtregion Schweiz
im Dezember 2010 macht deutlich,
dass iiber diese Entwicklungen ein
breiter Konsens bei verschiedensten
Akteuren auf {iberregionaler Ebene
besteht und dass der Wille vorhanden
ist, diese Erkenntnisse in konkrete
Handlungsmassnahmen umzumiinzen.

Heike Mayer ist Professorin fiir Wirt-
schaftsgeografie an der Universitdt Bern.
Fritz Sager ist Professor am Kompetenz-
zentrum fiir Public Management der
Universitdt Bern.

Die beiden organisieren die Offentliche
Vorlesungsreihe «Im Herzen der Macht?
Hauptstddte und ihre Funktion» an der
Universitdt Bern, die am Mittwoch,

22. Februar startet.



